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1. Wprowadzenie

1.1. Europejska i polska definicja przedsiebiorczosci spotecznej

Komisja Europejska przedstawita w 2011 r. Inicjatywe na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej
(The Social Business Initiative, SBI), okreslajgcg dziatania Unii Europejskiej ukierunkowane na
wsparcie rozwoju przedsiebiorstw spotecznych, kluczowych podmiotéw ekonomii spotecznej

i innowacji spotecznych?.

Wedtug zatozen Komisji Europejskiej przedsiebiorstwa spoteczne to organizacje taczace cele
spoteczne z inicjatywami promujgcymi postawy przedsiebiorcze, koncentrujgce sie na
osigganiu szerszych celdw spotecznych lub wywieraniu wptywu spotecznego. KE uzywa
terminu ,przedsiebiorstwo spoteczne” na okreslenie takich form dziatalnosci gospodarcze;j,
jak?:

° przedsiebiorstwa, dla ktorych spoteczny lub socjalny cel dobra wspdlnego jest
powodem dziatalnos$ci handlowej, czesto w formie innowacji spotecznych;

° przedsiebiorstwa, ktérych zyski sg reinwestowane gtéwnie na cele spoteczne;

° przedsiebiorstwa, ktérych sposdb organizacji odzwierciedla ich misje, wykorzystujgc
zasady demokratyczne lub partycypacyjne lub skupiajgc sie na sprawiedliwosci
spotfecznej.

Jak stwierdza Komisja Europejska, przedsiebiorstwa spoteczne dziatajg gtdwnie
w nastepujacych czterech obszarach?:

° integracja zawodowa (work integration social enterprises, WISE) — szkolenie
i integracja osdb niepetnosprawnych i bezrobotnych;

° osobiste ustugi spoteczne — zdrowie, dobre samopoczucie i opieka medyczna, szkolenia
zawodowe, edukacja, ustugi zdrowotne, ustugi opieki nad dzie¢mi, ustugi dla oséb
starszych lub pomoc dla oséb w trudnej sytuacji spotecznej;

° rozwdj lokalny z obszaréw niemajgcych mozliwosci rozwoju — przedsiebiorstwa
spoteczne na odlegtych obszarach wiejskich, programy rozwoju dzielnic/rehabilitacji
na obszarach miejskich, pomoc rozwojowa i wspdtpraca rozwojowa z krajami trzecimi;

° pozostate — w tym recykling, ochrona srodowiska, sport, sztuka, kultura lub
konserwacja zabytkéw, nauka, badania i innowacje, ochrona konsumentéw i sporty
amatorskie.

1 7rédto Komisja Europejska [dostep online: https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-

economy/enterprises/, 7.09.2020].
2 7rédto Komisja Europejska [dostep online: https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-

economy/enterprises/, 7.09.2020].
3 |bidem.
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Mimo tego, ze KE wypracowata podstawowe zatozenia dotyczace przedsiebiorczosci
spotecznej, poszczegdlne panistwa cztonkowskie niekoniecznie z nich korzystaja.

W Polsce definicja ekonomii spotecznej i charakterystyka przedsiebiorczosci spotecznej
zostaty okreslone po raz pierwszy w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej

(KPRES) na lata 2014-2020 —rzagdowym programie rozwoju w rozumieniu ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2014 r., poz. 1649).
KPRES zostat opracowany przez Grupe ds. Strategicznych, dziatajgcg w ramach Zespotu ds.

Rozwigzan Systemowych w Zakresie Ekonomii Spotecznej pod przewodnictwem ministra
pracy i polityki spotecznej, i wyznacza kluczowe kierunki interwencji publicznej, majace
stuzy¢ ksztattowaniu jak najlepszych warunkéw dla rozwoju ekonomii spotecznej

i przedsiebiorstw spotecznych?®.

W KPRES ekonomia spoteczna definiowana jest jako ,sfera aktywnosci obywatelskiej, ktéra
poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalnos¢ pozytku publicznego stuzy: integracji
zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng, tworzeniu miejsc pracy,
Swiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu ogdlnego) oraz
rozwojowi lokalnemu”>.

Przedsiebiorstwo spoteczne stanowi fundament ekonomii spotecznej. Zgodnie z KPRES
charakteryzuje sie tym, ze®:

° jest to podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg, wyodrebniony pod wzgledem
organizacyjnym i rachunkowym;

° ma na celu integracje spoteczng i zawodowa 0sdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (w tym przypadku wymagane jest zatrudnienie co najmniej 50% osob
pochodzacych z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub
30% niepetnosprawnych o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci)
lub $wiadczenie ustug spotecznych uzytecznosci publicznej, przy jednoczesnej realizacji
celéw prozatrudnieniowych (zatrudnienie min. 20% osdéb z okreslonych grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym);

° nie rozdziela zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcdow, ale przeznacza je
na wzmocnienie potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat niepodzielny oraz
w okreslonej czesci na reintegracje zawodowsq i spoteczng (w przypadku
przedsiebiorstw o charakterze zatrudnieniowym) lub na dziatalnos$¢ pozytku
publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej, w ktérej dziata
przedsiebiorstwo;

4 Zrédto:
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Krajowy,Program,Rozwoju,Ekonomii,Spolecznej,na,lata,2014-
2020,4128.html

Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/download/files/KPRES_RM.pdf, s. 16.

& Ibidem.
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° jest zarzgdzane na zasadach demokratycznych lub co najmniej konsultacyjno-
doradczych z udziatem pracownikdéw i innych interesariuszy, a wynagrodzenia kadry
zarzadzajacej sg ograniczone limitami. Status przedsiebiorstwa spotecznego
uzyskiwany bedzie na podstawie przepisdw o przedsiebiorstwie spotecznym poprzez
otrzymanie odpowiedniego wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W 2019 r. Rada Ministréow przyjeta dokument pn. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii

Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej (KPRES do 2023), ktdry stanowi

aktualizacje wczesniej obowigzujgcego programu. KPRES do 2023 wprowadza rézne
instrumenty finansowe dla organizacji ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych,
ktore majg by¢ zapewnione przez Krajowy Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej (KFPS) do
2023 r. KFPS bedzie zlokalizowany w strukturze Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK),
natomiast wsparcie finansowe ma pochodzi¢ z Europejskiego Funduszu Strukturalnego (w
szczegolnosci z EFS), innych Zrddet publicznych i darowizn prywatnych. Instrumenty
finansowe dla przedsiebiorstw spotecznych sg srodkami zwrotnymi, w szczegdlnosci sg to:
kredyty na rozpoczecie dziatalnosci (na 5 lat) dla podmiotow dziatajgcych nie dtuzej niz

12 miesiecy, kredyty na rozwdj (na 7 lat) dla podmiotéw dziatajgcych dituzej niz 12 miesiecy
oraz gwarancje finansowe.

Definicje przedsiebiorczosci spotecznej dla innych krajéw Unii Europejskiej mozna znalez¢
w rozdziale 2.

1.2. Trendy zwigzane z przedsiebiorczoscig spoteczng

Wprowadzenie przez Unie Inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej (SBI) w 2011 r.
zapoczatkowato dyskusje na temat przedsiebiorczosci spotecznej w poszczegdlnych krajach
cztonkowskich, a w nastepstwie — wprowadzenia nowych ram legislacyjnych czy schematow
wspierania podmiotéw przedsiebiorczosci spotecznej’.

W wiekszosci panstw cztonkowskich UE stopniowo wzrasta liczba przedsiebiorstw
spotecznych i oséb w nich zatrudnionych. Bardziej sprzyjajgce staje sie takze otoczenie,

w ktérym dziatajg przedsiebiorstwa spoteczne. Rosnie tez popyt na swiadczone przez nie
ustugi, poniewaz Europejczycy sg coraz bardziej Swiadomi spotecznie. Dodatkowo obserwuje
sie wzrost zainteresowania odpowiedzialng konsumpcjg, w tym produktami lokalnymi,
ekologicznymi i etycznie wyprodukowanymi/przygotowanymi. Z kolei przedsiebiorstwa
wykazujg wieksze zaangazowanie w prowadzenie spotecznie odpowiedzialnego biznesu?.

Obszary zaangazowania przedsiebiorstw spotecznych stopniowo sie poszerzajg. Aktywnie
wigczajg sie one w rozwigzywanie narastajgcych problemoéw spotecznych, réznych

w zaleznosci od kraju czy regionéw. Do najpilniejszych wyzwan, ktérymi stopniowo zaczyna
zajmowac sie coraz wiecej przedsiebiorstw spotecznych, naleza: (1) zmiany demograficzne
zwigzane z niskim przyrostem naturalnym i starzeniem sie spoteczeistw, migracja

7 Komisja Europejska (2020), Social Enterprises And Their Ecosystems In Europe. Comparative synthesis

report, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2020, s.137-141.
8 |bidem.
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(np. Niemcy, Wtochy, Luksemburg, Szwecja); (2) migracja ludnosci (np. Butgaria, Polska,
Rumunia i Stowacja); (3) zmiany klimatu, rozwéj regionalny oraz marginalizacja grup
etnicznych, w tym spotecznosci romskiej (np. Czechy, Wegry, Rumunia, Stowacja)®.

Przedsiebiorstwa spoteczne powstaja coraz czesciej rowniez w takich sektorach, jak: ustugi
spoteczne i zdrowotne, energia odnawialna, spoteczne zaangazowane rolnictwo

i sSrodowisko (w tym recykling), a takze kultura. Dzieje sie tak, poniewaz poszczegdlne
panstwa wyznaczajg coraz szersze cele spoteczne — np. zbiezne z celami ONZ w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals, SDG) — i w zwigzku z tym
przedsiebiorstwa spoteczne koncertujg sie réwniez m.in. na ,zielonej polityce”

i zrdwnowazeniu srodowiskowym (np. Czechy, Dania). Poszerzenie obszaréw zaangazowania
wskazuje réwniez, ze potencjalnie pomoc moga uzyskaé pracownicy nisko wykwalifikowani,
ktdrzy traca miejsca pracy w zwigzku z automatyzacjg i robotyzacjg'®.

Kolejnym trendem jest decentralizacja przedsiebiorstw spotecznych i wieksze powigzanie
ich dziatalnosci z lokalnymi potrzebami i inicjatywami. W ciggu ostatnich 5 lat w wielu
panstwach cztonkowskich UE wzrosta rola gmin we wspieraniu przedsiebiorstw spotecznych
w ich lokalnym kontekscie. Nowe i trwajgce procesy decentralizacji w zakresie swiadczenia
ustug socjalnych umozliwity i prawdopodobnie dalej bedg umozliwiaé gminom wspieranie
przedsiebiorstw spotecznych na szczeblu lokalnym (np. w Danii, Szwecji). W Niderlandach
wzrost przedsiebiorstw spotecznych jest zwigzany z liczbg zadan publicznych, ktére ostatnio
zostaty przeniesione z rzgdu krajowego na samorzady lokalne!?.

% Ibidem.
0 Ibidem.
1 |bidem.



2. Stani perspektywy przedsiebiorczosci spotecznej w wybranych
krajach Unii Europejskiej

W niniejszym rozdziale omdwione zostanie zjawisko przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce
oraz w takich panstwach jak: Niemcy, Niderlandy, Czechy i Litwa, w ktdrych funkcjonuje duza
liczba przedsiebiorstw spotecznych (Niemcy — 77.459, Niderlandy — 5.000-6.000, Czechy —
3.773, Litwa — 3.476) a spoteczna przedsiebiorczos¢ ma dtugg tradycje, cho¢ wywodzacg sie

z réznych zatozen, np. na Litwie byta powigzana z dziatalnoscig charytatywna.

Polska'?
Tto/Tradycja

Tradycja przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce ma swoje korzenie w dobrowolnym
zrzeszaniu sie obywateli i inicjatywach oddolnych, a takze w istniejgcych przed druga
wojng swiatowa ruchach i organizacjach spétdzielczych. Po roku 1989 i upadku
komunizmu przedsiebiorstwa spoteczne rozkwitty w formie stowarzyszen i fundacji.
Kluczowym wydarzeniem dla przedsiebiorczosci spotecznej byto wejscie Polski do Unii
Europejskiej, ktére przyczynito sie do rozpoczecia prac nad odpowiednimi regulacjami
prawnymi. Efektem wprowadzenia ram prawnych byty dwa réwnolegte procesy: ewolucja
tradycyjnych form prawnych (fundacje i stowarzyszenia) w kierunku orientacji rynkowej
oraz wprowadzenie nowych typow prawnych (przedsiebiorstwa spoteczne, spétdzielnie
socjalne).

Ramy prawne i podatkowe

W polskim prawodawstwie nie istnieje jednoznaczna definicja przedsiebiorstwa
spotecznego, niemniej charakterystyka i definicja operacyjna takiego podmiotu,
przedstawione we wspomnianym juz Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej

(Rozdziat 1, str. 4), sg spdjne z przyjetymi przez KE, a wszystkie typy przedsiebiorstw
spotecznych funkcjonujgcych w Polsce spetniajg warunki unijnej charakterystyki. Prace
nad przygotowaniem uregulowan otoczenia prawnego przedsiebiorstw spotecznych
trwaty w Polsce kilka lat. Zostaty jednak zawieszone we wrzes$niu 2015 r. Projekt ustawy
o przedsiebiorczosci spotecznej mozna znalez¢ na stronach rpo.gov.pl. KPRES 2019-2023
przewiduje wprowadzenie szerokiego zakresu swiadczen i ulg podatkowych dla
podmiotdw, ktdre majg zacheci¢ do rozwoju sektora i zwiekszenia skali dziatalnosci.

Do podmiotéw posiadajgcych status przedsiebiorstwa spotecznego planuje wprowadzic¢
sie m.in. darowizny na organizacje miejsc pracy dla pracownikdw, zwolnienia z optacania
sktadek na ubezpieczenie spoteczne w okresie 12 miesiecy od rejestracji (co obecnie

12 Opracowanie dotyczace Polski przygotowano na podstawie: A. Ciepielewska-Kowalik (2020), Social

enterprises and their ecosystems in Europe, Country Report Poland, Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2020; Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2019-2023 oraz informacji z
portalu Ekonomia Spoteczna [dostep online: https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/, 20.09.2020].
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dotyczy tylko spétdzielni socjalnych) oraz dostep do specjalnych funduszy szkoleniowych
dla pracownikdw.

Przedsiebiorstwa spoteczne mogg korzystaé z dwdch zrédet wsparcia: srodkow
kierowanych do wszystkich przedsiebiorstw, ktére spetniajg okreslone kryteria,

np. zatrudniajg pracownikéw niepetnosprawnych, oraz srodkéw dedykowanych
gospodarce spotecznej/organizacjom nienastawionym na zysk. Drugi filar ksztattowany
jest przede wszystkim przez KPRES, ktory okresla kluczowe kierunki interwencji publicznej
w zakresie ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych na poziomie krajowym.
Wskazano w nim m.in. konkretne zadania, ktére wojewddztwa maja realizowadé

w zakresie ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych. Dziatania wspierajgce
obejmujg pozyczki i umowy kredytowe dla organizacji ekonomii spotecznej, system
przydzielania podatkéw dla tych podmiotéw oraz wspétfinansowanie wynagrodzen
pracownikéw zatrudnionych przez poszczegdlne rodzaje prawne.

Charakterystyka przedsiebiorstw spotecznych i otoczenie

Zgodnie z definicjg operacyjng UE mozna wyrdzni¢ cztery rodzaje przedsiebiorstw
spotecznych: (1) spétdzielnie spoteczne; (2) przedsiebiorcze organizacje non profit;
(3) zaktady aktywnosci zawodowej (ZAZ) i (4) inne firmy non profit.

W 2019 r. w Polsce istniato 29 535 przedsiebiorstw spotecznych. Najliczniejsze sg
organizacje non profit (27,6 tys.), nastepnie spétdzielnie socjalne (1,7 tys.), inne firmy non
profit (226) i zaktady aktywnosci zawodowej (109). W 2019 r. przedsiebiorstwa spoteczne
zatrudniaty 428,7 tys. 0s6b*3.

Spétdzielnie spoteczne w Polsce rozwijajg sie znaczgco od 2006 r., kiedy to uzyskaty
odrebny status prawny. W 2008 r. byto ich tylko 22, podczas gdy w 2018 r. byto
zarejestrowanych 1738 spotdzielni spoteczne!®. Dziatajg w wielu réznych branzach, jak np.
ustugi hotelarskie i gastronomiczne, ustugi administracyjne i pomocnicze, opieka
zdrowotna i spoteczne oraz przetwdrstwo przemystowe. Zatrudniajg gtdwnie osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym i trudnej sytuacji na rynku pracy;

Przedsiebiorcze organizacje non profit dziatajg w wielu sektorach, ale cztery
najpopularniejsze w 2016 r. to: (1) sport, turystyka, rekreacja i hobby; (2) edukacja

i badania naukowe; (3) kultura i sztuka; (4) ustugi spoteczne oraz bezpieczenstwo

i zdrowie publiczne w réznych sytuacjach kryzysowych. Zdecydowana wiekszo$é
organizacji zlokalizowana jest w miastach, zwykle w duzych, majgcych status powiatu,
rzadziej w mniejszych miejscowosciach. Tylko 1/5 z nich znajduje sie na wsi. Zatrudniajg
one czesciej osoby z grup podwyzszonego ryzyka wykluczenia spotecznego, w tym kobiety
i dwie szczegdlne grupy wiekowe — osoby mtode (do 25 r.z.) i osoby starsze (po 55 r.z.).

13

14

A. Ciepielewska-Kowalik (2020), Social enterprises and their ecosystems in Europe, Country Report Poland,
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2020.

Gtéwny Urzad Statystyczny (2018), Spotdzielczosé sprzyjajgca witgczeniu spotecznemu i zawodowemu.
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/spoldzielczosc-sprzyjajaca-wlaczeniu-
spolecznemu-i-zawodowemu,7,1.html



Zauwazalny jest w tych podmiotach stosunkowo wysoki odsetek pracujgcych w niepetnym
wymiarze godzin —w 2015 r. stanowili 25,2% pracownikéw. Z danych GUS wynika, ze

w tym okresie pracujgcy w niepetnym wymiarze stanowili mniej niz 8% ogotu
zatrudnionych w gospodarce narodowej, a okoto 1/3 organizacji non profit (31,9%)
zadeklarowata brak ptatnego zatrudnienia.

Zaktady aktywnosci zawodowej (ZAZ) w wiekszosci (64,2%, dane z 2017 r.) sg zarzadzane
przez fundacje i stowarzyszenia, 33,9% — przez wiadze lokalne, a 1,8% — przez spoétdzielnie
spoteczne. ZAZ najczesciej dostarczajg ustugi gastronomiczne, ogrodnicze, graficzno-
drukarskie oraz zwigzane z produkcjg i konserwacja odziezy (dane z raportu PFRON

z 2013 r., brak nowszych danych). Liczba oséb zatrudnionych w ZAZ wzrosta z 2013

w 2006 r. do 6000 w 2017 r. ZAZ zatrudniajg osoby z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Prawie potowa pracownikéw z niepetnosprawnoscia to osoby

z problemami psychicznymi. Drugg co do wielkosci grupa pracownikéw
niepetnosprawnych sg osoby z niepetnosprawnoscig uktadu ruchowego. Pozostate dwie
najliczniejsze grupy to osoby z niepetnosprawnoscig stuchu i osoby z padaczkg;

Inne firmy non profit prowadzg dziatalnos¢ w réznych dziedzinach, w tym w dziedzinie
edukacji i kultury, sportu i turystyki, ustug dla przedsiebiorstw i administracji publiczne;j,
handlu, budownictwa, gastronomii, ustug komunalnych, zdrowia i urody oraz informatyki.
Dane na temat spotek non profit w Polsce sg bardzo ograniczone.

Polityka dotyczaca przedsiebiorstw spotecznych w Polsce ksztattowana jest przede
wszystkim przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej oraz Departament Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej, znajdujacy sie w strukturze tego ministerstwa. Strukture wsparcia
dla przedsiebiorstw spotecznych tworzg Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES),
Swiadczgce ustugi dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw spotecznych. Wedtug
oficjalnych danych istniejg 63 OWES-y%2, mozna je znalez¢é w kazdym wojewddztwie.

Rozwdj kwalifikacji, badanie i edukacja

W Polsce kilka jednostek badawczych, w tym uniwersytety i organizacje non profit,
prowadzi badania dotyczgce przedsiebiorczosci spotecznej. Gtéwny Urzad Statystyczny
realizuje program Zintegrowany System Monitorowania Sektora Ekonomii Spotecznej

(ZSMSES), ktéry ma na celu wypracowanie narzedzia do systematycznego monitoringu
ekonomii spotecznej. Projekt trwa od 1 czerwca 2016 — 30 czerwca 2021. Badania
dotyczace ZAZ sg przeprowadzane na zlecenie PFRON, a dodatkowe informacje o
spotdzielniach socjalnych gromadzi Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni
Socjalnych. W kilku regionach (Matopolska, Warmia i Mazury, Wielkopolska) powstaty
rowniez obserwatoria przedsiebiorstw spofecznych. Nie sg to jednak organizacje
autonomiczne, lecz projekty finansowane ze $rodkdw unijnych, zlokalizowane w réznych
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instytucjach publicznych, w szczegdlnosci w wojewddzkich urzedach pracy (WUP)
i Regionalnych Centrach Polityki Spotecznej (ROPS).

Kilka uczelni wyzszych wprowadzito juz do swoich programdéw nauczania elementy
zwigzane z przedsiebiorstwami spotecznymi. Nalezg do nich: Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janusza Korczaka w
Warszawie, Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu, Wyzsza Hanzeatycka Szkofa
Zarzadzania w Stupsku. Zajecia sg prowadzone albo w formie studiéw podyplomowych,
albo jako element programoéw studidw licencjackich w takich dziedzinach, jak
przedsiebiorczos¢ spoteczna i CSR, rozwdj lokalny, polityka spoteczna i pomoc spoteczna.
Tylko jedna uczelnia — Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie — oferuje studia z zakresu
ekonomii spotecznej (zaréwno licencjackie, jak i magisterskie).

Na poziomie poszczegdlnych gmin i powiatdw organizowane sg kursy i szkolenia
dotyczace przedsiebiorczosci spotecznej. Realizowane sg zwykle przez Osrodki Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w ramach srodkéw Unii Europejskiej pochodzacych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Przyktadowo, szkolenia odbywajg sie systematycznie w Olsztynie
(ostatnie we wrzesniu 2020 r.) czy Bielsku-Biatej.

Ponadto w Polsce dziata organizacja Ashoka Polska, bedgca czescig ustanowionego

w 2014 r. Ashoka European Hub — sieci przedsiebiorcéw spotecznych dziatajgcych

w 93 krajach catego Swiata. Ashoka w Polsce jako zajmuje sie gtownie wyborem

i mentorigiem Ashoka Fellows, czyli innowatordw spotecznych, ktérzy dziatajg na rzecz
poprawy innowacyjnosci spoteczenstwa.

Perspektywy

Sektor przedsiebiorstw spotecznych w Polsce rozwinat sie znacznie w ostatnich latach,
w duzej mierze dzieki wsparciu finansowym Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W zwigzku z tym, ze $rodki unijne byty przeznaczane w wiekszosci na organizacje
dziatajgce na rzecz integracji zawodowej, w najblizszych latach istotne bedzie takze
wsparcie przedsiebiorstw spotecznych skierowanych na ustugi spoteczne i zdrowotne,
rozwdj lokalny czy zwigzanych z nowym trendem — ekologia.

Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce borykajg sie przede wszystkim z takimi problemami,
jak: niejasnosci koncepcyjne w definiowaniu przedsiebiorstwa spotecznego — brak spdjne;j
definicji, niejasnosci w rozumieniu rél, jakie odgrywajg przedsiebiorstwa spoteczne,
dziatajgce w coraz to nowych obszarach i sektorach, oraz brak woli tworzenia ram
prawnych dla przedsiebiorstw spotecznych. Do kolejnych barier nalezg: nieche¢ do
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wsrdd organizacji non profit;
ograniczony popyt na towary i ustugi dostarczane przez przedsiebiorstwa spoteczne ze
strony wtadz publicznych, przedsiebiorstw rynkowych i odbiorcéw indywidualnych; brak
odpowiednich kwalifikacji wsrdd menedzerdw przedsiebiorstw spotecznych; staba
kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw spotecznych; stabe struktury i sieci posredniczace,

reprezentujace przedsiebiorstwa spofeczne oraz negatywne postrzeganie przedsiebiorstw
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spofecznych przez opinie publiczng; finansowanie przedsiebiorstw spotecznych wytgcznie
z funduszéw europejskich?®.

Jednoczesnie istnieje szereg mozliwosci do wykorzystania przez przedsiebiorstwa
spoteczne, m.in.: fundusze europejskie, ktére konsekwentnie wspierajg polskie
przedsiebiorstwa spoteczne; ozywiona debata o przedsiebiorstwach spotecznych

na poziomie krajowym; potencjat instytucji badawczych gromadzgcych dane

o przedsiebiorstwach spotecznych (m.in. projekt Zintegrowanego System Monitorowania
Sektora Ekonomii Spotecznej (ZSMSES) realizowany przez GUS) oraz wprowadzenie

do ustawy o zamoéwieniach publicznych zapiséw utatwiajgcych funkcjonowanie
przedsiebiorstw spotecznych.

Czechy!’
Tto/Tradycja

Poczatki przedsiebiorstw spotecznych w Czechach siegajg poczatkdw powstania
spoétdzielni robotniczych, towarzystw ubezpieczen wzajemnych i stowarzyszen w potowie
XIX wieku. Organizacje te koncentrowaty sie m.in. na wzajemnej pomocy finansowej,
konsumenckiej i produkcyjnej oraz samopomocy. W szczytowym okresie przed drugg
wojng $wiatowg w Czechostowacji dziatato ponad 16 500 spoétdzielni. W czasach
komunizmu (1948-1989) niektdre stowarzyszenia i spoétdzielnie przetrwaty, ale utracity
swojg autonomie i demokratyczng strukture oddolna.

Koncepcje ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej weszty do sfery publicznej
dopiero po 2000 r. Zainteresowanie przedsiebiorczoscig spoteczng wzrosto po wstgpieniu
Czech do UE w 2004 r. Gtéwnym powodem byta dostepnosé funduszy europejskich, ktére
w Czechach sg w wiekszosci administrowane przez Ministerstwo Pracy i Spraw
Spotecznych (MoLSA). Fundusze unijne wspieraty dotychczas gtdéwnie przedsiebiorstwa
spoteczne zajmujgce sie integracjg zawodowg (WISE), ale spektrum przedsiebiorstw
spotecznych w Czechach stopniowo sie rozszerza i zaczyna obejmowac inicjatywy
ukierunkowane na srodowisko i spotecznos¢.

Ramy prawne i podatkowe

Prace nad wprowadzeniem jednolitych definicji ekonomii spotecznej i przedsiebiorczosci
spotecznej rozpoczeto w Czechach w roku 2000. Podstawy do opracowania tych definicji
stworzyta TESSEA CR (Thematic Network of Social Economy) — utworzona w 2009 r.
szeroka platforma, skupiajgca rdézne zainteresowane strony w dziedzinie ekonomii
spotecznej. Do 2010 r. w ramach jej dziatan opracowano definicje przedsiebiorstwa
spotecznego, akceptowang przez szerokie grono zainteresowanych stron w Czechach,

16 A, Ciepielewska-Kowalik (2020), Social enterprises and their ecosystems in Europe, Country Report Poland,
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2020.

17 Opracowanie dotyczgce Czech przygotowano na podstawie: E. Frafikovd (2019), Social enterprises and their
ecosystems in Europe, Country Report Czech Republic, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2019;



w tym MoLSA, Agencje Integracji Spotecznej, Stowarzyszenie Spotdzielni Czeskich
i Morawskich.

Przyjeta definicja wyodrebnia dwa rodzaje przedsiebiorstw spotecznych: ,,0gdlne”
przedsiebiorstwo spoteczne oraz WISE. Obie definicje méwig o przedsiebiorstwie
spotecznym jako nastawionym na pozytek publiczny i integracje spoteczng, a jedyna
roznica zwigzana jest z grupami docelowymi. W WISE cel szczegétowy zaktada
»zatrudnienie i integracje spoteczng oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji

na rynku pracy”, podczas gdy ogdlne przedsiebiorstwa spoteczne mogg poswiecié sie
kazdemu celowi spotecznie uzytecznemu, w tym korzysciom srodowiskowym, kulturowym
i spotecznosciom lokalnym.

Odnosnie do ram prawnych, cho¢ od 2014 r. poczyniono postepy w pracach nad ustawa
o przedsiebiorstwach spotecznych, wobec braku uregulowan prawnych odnoszacych sie
wprost do przedsiebiorczosci spotecznej, dziatalnosé tych podmiotéw regulujg obecnie
inne obowigzujgce akty prawne np. kodeks cywilny z 2014 r. Podlegajgc réznym
przepisom, poszczegdlne przedsiebiorstwa spoteczne majg m.in. zréznicowany dostep
do ulg podatkowych.

Moga one jednak zostaé ,,podatnikami pozytku publicznego”, korzystac z ulg zwigzanych
z darowiznami na rzecz podmiotdw nienastawionych na zysk oraz z aktywng polityka
zatrudniania, w szczegdlnosci oséb niepetnosprawnych.

Charakterystyka przedsiebiorstw spotecznych i otoczenie

W oparciu o operacyjng definicje UE przedsiebiorstwa spoteczne w Czechach przyjety

8 réznych form prawnych: spétdzielnie spoteczne (jedyne przedsiebiorstwo spoteczne

ex lege) oraz 7 innych, ktére kwalifikujg sie jako przedsiebiorstwa spoteczne de facto:
stowarzyszenia, spotki pozytku publicznego, instytuty, fundacje, koscielne osoby prawne,
spoétdzielnie (inne niz spoétdzielnie spoteczne) oraz spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W 2018 r. tgczna liczba przedsiebiorstw spotecznych w Czechach
osiggneta 3773.

TESSEA CR wymaga, aby przedsiebiorstwa spoteczne spetniaty nastepujace kryteria:

e oba przedsiebiorstwa spoteczne - ogdlne i WISE muszg uzyskiwac co najmniej
30% dochoddw z witasnej dziatalnosci gospodarczej;

e zaréwno przedsiebiorstwo spoteczne, jak i WISE muszg reinwestowac co najmniej
51% zysku w rozwéj przedsiebiorstwa spotecznego i (lub) w realizacje celdow pozytku
publicznego;

e co najmniej 10% wszystkich oséb zaangazowanych w dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa
spotecznego musi by¢ optacane;

e w WISE co najmniej 30% pracownikdéw musi pochodzi¢ z grup znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. W tym przypadku pracownik jest zdefiniowany



jako osoba posiadajgca odpowiednik standardowej umowy o prace w wysokosci co
najmniej 0,3 etatu.

Analiza wynikéw badan KE i statystyk dotyczgcych przedsiebiorstw spotecznych wskazuje,
ze gtdwnymi beneficjentami tych podmiotdw sg osoby z niepetnosprawnoscig zdrowotng
i dtugotrwale bezrobotne — te dwie grupy otrzymujg systematyczne wsparcie na rzecz
integracji zawodowej ze srodkéw publicznych. Wedtug badan ankietowych czeskie
przedsiebiorstwa spoteczne funkcjonujg przewaznie jako mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce okoto 15 pracownikdw i osiggajgce roczny obrét okoto 170 tys. euro,

z czego ponad potowa generuje zysk w ciggu ostatniego roku lub dwadch.

Do kluczowych aktoréw czeskiego ekosystemu przedsiebiorczosci spotecznej naleza:
Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych (Ministerstvo Prace A Socidlnich Véci Cr, MPSV);
urzedy pracy pod nadzorem MPSV; Agencja ds. Integracji Spotecznej, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego (Ministerstvo pro mistni rozvoj), Ministerstwo Przemystu i Handlu
(Ministerstvo primyslu a obchodu), zrzeszenie TESSEA CR (Thematic Network of Social
Economy); kilka regionalnych i miejskich sieci i inicjatyw wspierajacych; kilka
uniwersytetow dziatajgcych zaréwno w dziedzinie badan biezgcych, jak i edukacji; dwa
gtéwne banki opracowujace programy skierowane do przedsiebiorstw spotecznych; oraz
kilka inkubatoréw przedsiebiorczosci. Pomimo licznych i aktywnych podmiotéw w catym
sektorze brakuje ogdlnego poparcia politycznego i publicznego z jednej strony, a z drugiej
— silnych organéw przedstawicielskich i sity lobbingowe;.

Rozwdj kwalifikacji, badanie i edukacja

Kwalifikacje zwigzane z ekonomig spoteczng i przedsiebiorczoscia spoteczng sg czescia
programoOw nauczania na poziomie studidéw wyzszych — magisterskich i podyplomowych.
Ponadto ponad 50 kierunkéw studiéw licencjackich ma potencjalne powigzania

z ekonomig spoteczng, poczawszy od ekonomii i pracy spotecznej, po geografie spoteczng,
ochrone srodowiska, nauki humanistyczne czy studia nad rozwojem. Dodatkowo okoto
kilkanascie wyzszych szkét zawodowych (w wiekszosci skoncentrowanych na pracy
socjalnej i polityce spotecznej) zajmuje sie tematem przedsiebiorczosci spoteczne;j. Istnieje
zatem potencjat dalszego rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorstw spotecznych

i gospodarki spoteczne;.

Uniwersytet Masaryka w Brnie planuje otworzy¢ takze spdjny program studidow
wyposazajgcy przysztych przedsiebiorcow spotecznych zaréwno w umiejetnosci
biznesowe, jak i zaplecze ideologiczne. Wydziat Studiéw nad Srodowiskiem rozpoczat
proces akredytacji wspolnego programu studiéw magisterskich ,,Przedsiebiorczos¢ oparta

na zréwnowazonym rozwoju”, ktdéry bedzie realizowany w konsorcjum z Uniwersytetem

Biznesu w Wiedniu i Uniwersytetem w Barcelonie, przy wsparciu programu Erasmus
Mundus.

Centrum Badan nad Sektorem Non profit (Centrum pro vyzkum neziskového sektoru,
CVNS) koncentruje swoje badania wyraznie na przedsiebiorstwach spotecznych. Instytut
stanowi czes$¢ Uniwersytetu Masaryka, Wydziatu Ekonomii i Administracji. Jego
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ekonomisci, historycy, prawnicy, socjologowie i politolodzy badajg aktualny stan
czeskiego sektora non profit i spoteczenstwa obywatelskiego oraz ich rozwéj

z perspektywy wiasnych dyscyplin naukowych oraz w kontekscie interdyscyplinarnym

i miedzynarodowym. Centrum prowadzi zaréwno badania podstawowe, jak i stosowane,
a takze oferuje program edukacyjny dla studentéw studiéw magisterskich

i podyplomowych. Ma on na celu stymulowanie publicznej debaty politycznej na temat
sektora non profit i spoteczeristwa obywatelskiego.

Perspektywy

Czeskie przedsiebiorstwa spoteczne (zwtaszcza WISE) przezywajg w ostatnich latach
rozkwit. Definicje i zasady przedsiebiorczosci spotecznej opracowane przez TESSEA i MPSV
osiggnety wzgledny konsensus, a dostepne programy finansowania publicznego (gtdwnie
z programu EFS UE) przyspieszyty ich rozwd;j.

Niektdre kwestie stwarzajg jednak trudnosci dla przedsiebiorstw spotecznych, takie jak
niepewnosc¢ co do przysztosci publicznego wsparcia finansowego, brak szerszego poparcia
politycznego i niedostateczne uznanie przez szerszg opinie publiczng. Pokfada sie wiele
nadziei w stworzeniu krajowej strategii i planu dziatania, ktéra mogtaby wspierac sektor
zarébwno wewnetrznie (poprzez zachecanie do debat zainteresowanych stron), jak

i zewnetrznie (poprzez promowanie i rozwijanie bardziej systemowych i priorytetowych
dziatan).

Kolejnym wyzwaniem jest uznanie i znalezienie wsparcia dla catego spektrum dziatan

i potencjatu przedsiebiorstw spotecznych — zaréwno w tradycyjnych formach

(tj. integracja zawodowa), jak i rodzacych sie obszaréw zaangazowania przedsiebiorstw
spotecznych (tj. lokalna produkcja i dystrybucja zywnosci, etyczna gastronomia, sklepy

o zerowej ilosci odpaddw itp.). Przedsiebiorstwa spoteczne o charakterze srodowiskowym
i spotecznym, a by¢ moze takze komunalnym, powinny mieé réwnorzedny status

z przedsiebiorstwami spotecznymi ktére zaangazowane sg w dziatalnos¢ spoteczng

i charytatywna.

Litwa!®

Tto/Tradycja

Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej na Litwie jest Scisle zwigzany z ewolucjg organizacji
charytatywnych i spétdzielni. Mozna wyrdznic jej trzy rézne etapy: okres przedwojenny
(do 1940 r.), okres Zwigzku Radzieckiego (1945-1989) i okres postsowiecki (od 1990 r.).
W okresie przedwojennym spoteczeristwo obywatelskie rozwijato sie podobnie jak

w wielu krajach europejskich. Dziataty organizacje charytatywne i spétdzielnie
chrzescijanskie, Swiadczgce ustugi socjalne. Prywatni filantropi lub spétdzielnie rolnicze
wspieraty finansowo takie organizacje non profit (NPO). W okresie Zwigzku Radzieckiego
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wszystkie niezalezne i demokratyczne organizacje obywatelskie byty zakazane. Prawdziwy
charakter spétdzielni zostat znieksztatcony przez nacjonalizacje majgtku prywatnego
i proces przymusowej kolektywizacji.

W latach 90. XX w. dziatalno$¢ spoteczenistwa obywatelskiego zostata
zinstytucjonalizowana poprzez rézne formy organizacji non profit, takie jak
przedsiebiorstwa publiczne'?, stowarzyszenia i fundacje. Podmioty te byty wspierane
gtéwnie przez miedzynarodowe organizacje darczyricéw oraz fundusze strukturalne UE.

W ostatnich latach przedsiebiorczosc spoteczna na Litwie rozwijata sie w dwéch
kierunkach: przedsiebiorstwo spoteczne integracji pracy (WISE) oraz inne rodzaje
przedsiebiorstw spotecznych. WISE powstato w 2004 r. i korzystato ze specjalnego statusu
prawnego, statego systemu pomocy finansowej, zwolnien podatkowych iinnych
preferencji. Inne rodzaje przedsiebiorstw spotecznych pojawity sie na rynku jako
organizacje oddolne.

Ramy prawne i podatkowe

Litwa bytfa jednym z pierwszych ,,nowych” paistw cztonkowskich UE, ktére przyjety
ustawe o przedsiebiorstwach spotecznych. Wprowadzona w 2004 r. ustawa (Law on Social
Enterprises, 1 June 2004 No IX-2251) dotyczgca organizacji integrujgcych WISE objeta
istniejgce juz od czasu komunizmu fabryki zatrudniajgce osoby niepetnosprawne

i pozwolita na zachowanie tych miejsc pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Gtéwny przetom w rozwoju litewskiej przedsiebiorczosci spotecznej nastgpit w 2014 r.
i przybrat forme pierwszego Forum Przedsiebiorstw Spotecznych (Socialinio verslo

forumas), ktére stworzyto podstawy dla koncepcji biznesu spotecznego. W 2015 r., w $lad
za Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej (SBI) Komisji Europejskie;j,
Ministerstwo Gospodarki uruchomito nastepnie dekret w sprawie przyjecia ,,Koncepcji
przedsiebiorczosci spotecznej”.

Od 2015 r. na Litwie przedsiebiorstwa spoteczne mogg przyjgé forme organizacji non-
profit. Organizacje spetniajgce definicje operacyjng przedsiebiorstwa spotecznego UE
obejmuja:
e przedsiebiorstwa spoteczne zajmujace sie integracjg zawodowg (WISE), majgce prawo
do statusu WISE na mocy ustawy o przedsiebiorstwach spotecznych, uchwalonej
w 2004 r. (ustawa nr IX-2251). W ustawie tej wyrdznia sie dwa rodzaje WISE:
(1) przedsiebiorstwa spoteczne, w ktérych co najmniej 40% pracownikéw nalezy do
jednej z réznych grup objetych misjg przedsiebiorstwa polegajaca na integracji
zawodowej, oraz (2) przedsiebiorstwa spoteczne dla oséb niepetnosprawnych,
w ktérych co najmniej 50% pracownikow nalezy do konkretnej grupy docelowej;

e przedsiebiorstwa publiczne, stowarzyszenia i fundacje generujgce dochody rynkowe,
ktdre nie sg uznawane za WISE — nie jest to jednorodna grupa i mimo ze dziatajg

1% Bedgce wtasnoscig panstwa lub w ktérych wiekszosciowy pakiet akcji jest w posiadaniu Skarbu Paristwa.
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w ramach jednej ustawy prawnej, podlegajg takze pod odrebne ustawy. Wiele z ich
cech, zakresu dziatalnosci, struktury finansowej i struktury pracowniczej jest réwniez
podobnych, przy czym istotne réznice mozna zaobserwowac jedynie w sferze
ekonomicznej. Na Litwie przedsiebiorstwa publiczne, stowarzyszenia i fundacje sg
zazwyczaj wymieniane tacznie — czasami w ramach nadrzednej koncepcji NPO —

w dokumentach programowych, badawczych i operacyjnych.

Istnieje kilka regulacji prawnych, ktére pozwalajg przedsiebiorstwom spotecznym na ulgi
podatkowe. Przyktadowo, zgodnie z ustawg o podatku od zyskéw (ustawa nr IX-675,
przyjeta w 2001 r., zmieniona w 2013 r.) przedsiebiorstwa publiczne, stowarzyszenia

i fundacje, ktérych dochdd podlegajacy opodatkowaniu z dziatalnosci gospodarczej nie
przekracza 300 tys. euro, korzystajg z zerowej stawki podatkowej dla pierwszych

7250 euro dochodu podlegajacego opodatkowaniu, a pozostata czes$¢ zysku jest
opodatkowana na 15%. Ponadto przedsiebiorstwa publiczne, stowarzyszenia i fundacje
moga pozyskiwa¢ dodatkowe finanse poprzez: darowizny od firm konwencjonalnych,
darowizny od oséb fizycznych, inne srodki.

Charakterystyka przedsiebiorstw spotecznych i otoczenie

Przedsiebiorstwa spoteczne na Litwie to przede wszystkim organizacje integracji
spotecznej WISE i przedsiebiorstwa nienastawione na zysk — przedsiebiorstwa publiczne,
stowarzyszenia i fundacje generujgce dochody rynkowe. Liczba przedsiebiorstw
spotecznych, ktére pokrywaijg sie z definicjg Unii Europejskiej, w 2017 r. wynosita 3662.
Wyréznia sie 186 podmiotéw integrujgcych WISE — dziatajg one gtéwnie w obszarach
pracy wymagajacych niskich kwalifikacji, jak: sprzgtanie, budownictwo, produkcja
zywnosci. Jesli chodzi o pozostate formy prawne to wyrdznia sie 1712 stowarzyszen,

70 fundacji i 1694 przedsiebiorstw publicznych. Przedsiebiorstwa publiczne,
stowarzyszenia i fundacje dziatajg w obszarze opieki spotecznej, edukacji, opieki
zdrowotnej, sportu i kultury?°.

Srednia liczba zatrudnionych w fundacjach przedsiebiorstw spotecznych wynosi 7 0séb,
a $redni obrot — 590 192 euro. Wsréd fundacji znajduje sie kilka duzych organizacji,
ktorych roczne obroty wynoszg od 1 do 10 min euro. Najwiekszg z nich, uznang za
przedsiebiorstwo spoteczne, jest fundacja ,Foodbank” — jej obroty wynoszg 10 min euro

i zatrudnia 38 pracownikéw.

Poprawki do Koncepcji Przedsiebiorstw Spotecznych (Socialinio verslo koncepcija),

wydane w 2016 r., okreslity 14 nastepujgcych obszaréw docelowych, w ktérych moga
dziata¢ przedsiebiorstwa spoteczne: (1) ograniczenie skutkéw wptywu na srodowisko
naturalne; (2) promowanie efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych i poprawa
gospodarki odpadami; (3) tagodzenie skutkdw zmiany klimatu na Swiecie; (4) wspieranie
réznorodnosci biologicznej i opieki nad zwierzetami; (5) wspieranie ochrony krajobrazu;

20 |, Pranskeviciute, L. Okuneviciute Neverauskiene (2018), Social enterprises and their ecosystems in Europe,
Country Report Lithuania, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018.
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(6) zachowanie tozsamosci kulturowej Litwy; (7) promowanie kreatywnosci

i innowacyjnosci, dostepnos¢ ustug kulturalnych; (8) zapobieganie chorobom i poprawa
opieki zdrowotnej; (9) wspieranie turystyki socjalnej; (10) promowanie praw cztowieka
i rownosci szans; (11) zaspokajanie potrzeb mieszkancéw; (12) wspieranie edukacji

w zakresie obywatelstwa, patriotyzmu, informacji na temat kwestii obrony panstwa;
(13) wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i organizacji pozarzgdowych; oraz

(14) zwalczanie wykluczenia spotecznego i wspieranie integracji na rynku pracy.

Wedtug danych Litewskiej Gietdy Pracy, opublikowanych w marcu 2018 r., WISE

zatrudniajg gtéwnie osoby o niskich kwalifikacjach. Najbardziej popularnymi dziedzinami
dziatalnosci gospodarczej wsrod WISE-6w s3: sprzatanie (23%); budownictwo (16%);
produkcja zywnosci i catering (15%); szycie, dziewiarstwo oraz produkcja bizuterii

i zabawek (11%). Inne dziedziny (23%) obejmujg m.in. prace wykwalifikowane, takie jak
ksiegowos¢, doradztwo, zarzadzanie archiwami, fotografia, ttumaczenia.

Tradycyjnie na Litwie kwestie spoteczno-gospodarcze i WISE wchodzity w zakres
kompetencji Ministerstwa Bezpieczenstwa Socjalnego i Pracy, ale ze wzgledu na wymiar
ekonomiczny decyzje w sprawie przedsiebiorczosci spotecznej zapadajg takze w:
Ministerstwie Rolnictwa, Ministerstwie Gospodarki i Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
zajmujg sie takze kwestig przedsiebiorstw spotecznych. Ministerstwo Rolnictwa

i Ministerstwo Gospodarki promowaty postrzeganie przedsiebiorstw spotecznych nie tylko
jako rozwigzania probleméw spotecznych, ale jako waznych aktoréw rozwoju
gospodarczego i obszardéw wiejskich.

Rozwdj kwalifikacji, badanie i edukacja

Na Litwie brakuje dedykowanych programoéw edukacyjnych w dziedzinie
przedsiebiorczosci spotecznej. Wiekszos¢ dziatarn edukacyjnych w tym obszarze stanowig
warsztaty lub krétkoterminowe seminaria.

W 2016 r. przedsiebiorstwo ,Enterprise Lithuania” wraz z ekspertami z projektu ,Create
for Lithuania” (Kurk Lietuvai) zorganizowato cykl wydarzen z zakresu rozwoju

przedsiebiorczosci spotecznej. Stworzyli oni réwniez przewodnik po biznesie spotecznym,
zawierajgcy informacje o tym, jak rozwijac¢ biznes spoteczny na Litwie i jakie kryteria
powinny spetnia¢ przedsiebiorstwa spoteczne zgodnie z praktyka biznesu spotecznego.

W celu uzupetnienia oferty edukacyjnej, Ministerstwo Gospodarki w sprawozdaniu

w ramach programu Plan dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej na lata
2016-2020 (Action plan for social business development for the period 2016-2020)
zaproponowato, aby do programdw nauczania wtgczono dyscypliny zwigzane

z przedsiebiorczoscig spoteczng. 350 szkdt oferujgcych programy i szkolenia zawodowe
rozpoczety przekazywanie podstaw wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej,

a dodatkowo podstawy przedsiebiorczosci spotecznej zostaty wigczone do 73
zatwierdzonych programow modutowych ksztatcenia zawodowego.

W ramach programoéw Komisji Europejskiej ,,Erasmus +” i ,,NordPlus” sfinansowano
rowniez 9 projektow na rzecz integracji spotecznej, wolontariatu i przedsiebiorczosci
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spotfecznej. Kowienski Uniwersytet Technologiczny podpisat porozumienie z Europejskim
Instytutem Przedsiebiorczosci Spotecznej i Innowacji w sprawie promowania
przedsiebiorstw spotecznych, a takze uruchomit akcelerator pomystéw na biznes
spoteczny. Dla studentéw uczelni zorganizowano interdyscyplinarny, jednosemestralny
program w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;.

Wyizsza Szkota Zawodowa w Kolping oferuje program licencjacki w zakresie

przedsiebiorczosci spotecznej. Inne uczelnie wiaczajg biznes spoteczny do administracji
publicznej, programdw pracy socjalnej lub pomocy spoteczne;.

W 2017 r. szkoty $rednie i gimnazja zaangazowaty sie w edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci spotecznej. Nauczyciele z dziesieciu szkét zaczeli korzystaé
z metodologii British Council, nazwanej ,Pakiet dotyczgcy przedsiebiorczosci spotecznej

dla szkét”, i materiatdw edukacyjnych z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej. W 2018 r.
,Junior Achievement”, we wspodtpracy z Ministerstwem Bezpieczeristwa Spotecznego

i Pracy, rozpoczeta realizacje programu dla szkét, w ramach ktérego odbywaty sie zajecia
z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej, a takze konkurs projektéw biznesowych, do
ktorego przystgpito okoto 80 placéwek edukacyjnych.

W ramach programu LEADER (Liaison entre actions de développement de I'économie

rurale) Lokalne Grupy Dziatania zorganizowaty w 2017 i 2018 r. intensywne praktyczne
szkolenia modutowe o réznych aspektach biznesu spotecznego dla potencjalnych
whnioskodawcéw. Programy te dotarty do setek spotecznosci lokalnych, organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcéw w odlegtych regionach Litwy.

Perspektywy

Na Litwie przedsiebiorstwa spoteczne coraz czesciej postrzegane sg przez decydentéw
politycznych jako istotny czynnik rozwoju systemu opieki spoteczne;.

W perspektywie deinstytucjonalizacji i decentralizacji $wiadczenia ustug publicznych
przedsiebiorstwa spoteczne sg postrzegane jako gtéwny potencjalny podmiot do
Swiadczenia tego typu ustug. Strategiczne zobowigzanie decydentdéw politycznych do
przeniesienia wiekszej liczby ustug do organizacji non profit i przedsiebiorstw spotecznych
zawarto w narodowej strategii postepu , Litwa 2030”, zatwierdzonej przez rzad Republiki
Litewskiej. Instytucje panstwowe i gminy podejmujg dziatania w celu wigczenia
przedsiebiorstw spotecznych do swiadczenia ustug publicznych.

Nadal istnieje wiele barier dla rozwoju litewskiej przedsiebiorczosci spotecznej: obecne
formy finansowania przez panstwo sg mocno zbiurokratyzowane a proces kontroli zbyt
rygorystyczny. Przedsiebiorstwa spoteczne majg nieréwne warunki dostepu do pomocy
finansowej w porédwnaniu z chronionym i wspieranym przez panstwo aparatem ustug
spotecznych. Poziom $wiadomosci i zaufania do przedsiebiorstw spotecznych wsrod
spoteczenstwa, inwestoréw i decydentdw politycznych jest nadal bardzo niski.
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Niemcy?!
Tto/Tradycja

Ekonomia spoteczna w Niemczech ma silne korzenie w takich obszarach, jak: dziatania
filantropijne, spoétdzielnie, pomoc grupowa lub integracja zawodowa oraz tradycje
wspolnotowe i biznesowe. Poczatki przedsiebiorstw spotecznych siegajg dobrowolnych
stowarzyszen kierowanych przez spotecznosé, ktére dziataty w stuzbie zdrowia i pomocy
spotfecznej, edukacji i mieszkalnictwie juz na poczatku XX wieku. Spétdzielnie zajmowaty
sie gtdwnie rolnictwem, kredytem i handlem detalicznym, natomiast towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych realizowaty sie w ramach inicjatyw ubezpieczeniowych

i filantropijnych, realizowanych w dziedzinach humanistycznych, w tym sztuki i kultury.

Przedsiebiorstwa spoteczne sprawnie funkcjonujg na terytorium Niemiec od 150 lat.
Rozwdj demokratycznego panstwa dobrobytu po drugiej wojnie Swiatowej byt tez
poczagtkiem rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej. W okresie powojennym nie zostaty
jednak ustalone ramy prawno-podatkowe dla tych podmiotow.

Rzad federalny zaczat dostrzegac ten temat na poczatku lat 2000. Nie zostaty podjete
jednak konkretne inicjatywy majace na celu regulacje przedsiebiorczosci spoteczne;.

Ramy prawne i podatkowe

W Niemczech nie ma dedykowanej ustawy, ktdra zajmowataby sie przedsiebiorczoscia
spoteczng, i wedtug najnowszych danych KE nie zostanie ona wprowadzona w najblizszej

przysztosci. Nie zdefiniowano takze zakresu dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych. W
zwigzku z tym nie istnieje rowniez prawne rozgraniczenie tego zjawiska, a instytucje
publiczne nadal réznig sie w swoim rozumieniu tego pojecia.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg stosunkowo szeroki wybér form prawnych, w ktérych
mogg dziata¢. Wiele z nich zarejestrowato sie jako stowarzyszenia (eingetragener Verein;
e.V.). Aby utworzy¢ podmiot dziatajgcy jako e.V., nalezy wykaza¢ demokratyczny sposob
zarzadzania oraz nieprzekraczanie ustalonego (niskiego) poziomu dochodéw
(Geringfiigkeitsschwelle).

Znaczna cze$¢ wszystkich przedsiebiorstw spotecznych dziata w oparciu o status
przedsiebiorstwa pozytku publicznego. Z tego wzgledu dziatalnos¢ przedsiebiorstw
spotecznych podlega $cistym ograniczeniom w zakresie podziatu zyskéw (niezaleznie od
kryteriéw zarzgdzania). Ponadto organizacje pozytku publicznego nie ptacg zadnego
podatku dochodowego od osdb prawnych ani lokalnego podatku od dziatalnosci
gospodarczej finansujgcej ich misje spoteczng. Organizacje uzytecznosci publicznej mogg
stosowac obnizong stawke podatku VAT w wysokosci 7% zamiast normalnej stawki 19%.
Dodatkowo, wszystkie organizacje o statusie pozytku publicznego moga przyjmowac

21 Opracowanie dotyczgce Niemiec przygotowano na podstawie: Komisja Europejska (2019), Social enterprises
and their ecosystems in Europe, Country Report Germany, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2019; K. Obuch, A. Zimmer (2018), Social Enterprises in Germany, Fab Move. Social Enterprises on
the move.
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darowizny od 0sdb fizycznych lub prawnych. Osoby fizyczne mogg odliczy¢ roczng sume
darowizn na rzecz przedsiebiorstw przy deklarowaniu swoich dochodéw. Maksymalna
kwota do odliczenia wynosi 20% dochodu rocznie.

Charakterystyka przedsiebiorstw spotecznych i otoczenie

W 2017 r. fgczna liczba przedsiebiorstw spotecznych wyniosta 77 458: 67 746 e.V.,
2620 fundacji, 6584 spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscia (Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, gGmbH), 501 spdtdzielni i 7 innych organizacji.

Niemieckie przedsiebiorstwa spofeczne sg zazwyczaj mate, zaréwno pod wzgledem zysku,
jaki liczby pracownikéw. W 2017 r. 31,6% przedsiebiorstw spotecznych zatrudniato do

5 pracownikéw, a 25,2% — do 30. Kluczowe dla tych podmiotéw jest takze zatrudnianie

w niepetnym wymiarze godzin. Udziat uzyskanych przychoddw (np. z dziatalnosci
gospodarczej) stanowi ponad 40% przychoddw organizacji. Przedsiebiorstwa spoteczne
otrzymujg znaczng cze$¢ wsparcia ze strony panstwa, ktéra waha sie od 21% do 40%
dochodu. Najnizsza jest w przypadku fundacji (21%), ale we wszystkich innych formach
prawnych przekracza 40%.

Niemieckie przedsiebiorstwa spoteczne majg szeroki zakres obszaréw dziatalnosci.
Niektdre z nich oferujg mieszkania socjalne (wiekszos¢ spoétdzielni mieszkaniowych), prace
(przedsiebiorstwa integracyjne i integrujace), ustugi finansowe i ubezpieczenia (banki
spotdzielcze i towarzystwa ubezpieczen wzajemnych). Inne udostepniajg infrastrukture
(sklepy wiejskie) lub produkuja i dostarczajg energie (Burgerenergiegenossenschaften).

Poszczegdlne rodzaje podmiotdw dziatajg w nastepujacych obszarach:
e tradycyjne stowarzyszenia — ustugi w zakresie opieki, edukacji, kultury, mieszkalnictwa,
integracji itp.;

e organizacje pomocy spofecznej — opieka zdrowotna, w tym opieka nad dzie¢mi,
mtodziezg, osobami starszymi, niepetnosprawnymi itd.;

e fundacje operacyjne — ustugi w zakresie opieki, edukacji, kultury, mieszkalnictwa,
integracji itp.;

e spotdzielnie i towarzystwa ubezpieczen wzajemnych (Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit) — ustugi finansowania na rzecz przystepnych cenowo mieszkan,
etycznej konsumpcji, zdrowe] zywnosci, rozwdéj wsi, energii odnawialnej, ustug
opiekunczych itp.;

e przedsiebiorstwa spoteczne zajmujace sie integracjg zawodowsq (jako przedsiebiorstwa
na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych oraz przedsiebiorstwa spoteczne zajmujace
sie integracjg zawodowgq os6b dtugotrwale bezrobotnych) — przekwalifikowanie
i rozwdj umiejetnosci oséb wchodzgcych na rynek pracy i tych, ktdrzy stracili prace;
aktywizacja 0séb z niepetnosprawnosciami;



21

e przedsiebiorstwa spoteczne nowego typu — ustugi w zakresie opieki, edukac;ji, kultury,
ekologii, integracji spotecznej, lokalnego rozwoju gospodarczego, inicjatyw sgsiedzkich
itp.;

e organizacje sgsiedzkie i spoteczne — inicjatywy sgsiedzkie, lokalny rozwdj gospodarczy,
integracja spotfeczna.

Federalne Ministerstwo Spraw Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mtodziezy (Bundesministerium
fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, BMFSFJ) koncentruje sie na poprawie podazy
lokalnych ustug socjalnych, ktére oferujg przedsiebiorstwa spoteczne. Ministerstwo Pracy
i Spraw Socjalnych (Bundesministerium fir Arbeit und Soziales, BMAS) promuje
organizacyjne i przedsiebiorcze elementy przedsiebiorczosci spotecznej oraz ich potencjat
innowacyjny. Dziatania na rzecz popularyzacji przedsiebiorczosci spotecznej sg
podejmowane takze przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energetyki
(Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, BMWi) w ramach ostatniego traktatu
koalicyjnego (2018 r.), ktéry uznat przedsiebiorstwo spoteczne za forme konkurencyjnej
gospodarki.

Rozwdj kwalifikacji, badanie i edukacja

Rozwojem kwalifikacji, badaniami i edukacjg w Niemczech zajmuja sie zwykle uczelnie
publiczne i ko$cielne. Wiele publicznych uniwersytetéw i instytucji szkoleniowych oferuje
studia z zakresu ,trzeciego sektora” lub ,zarzadzania w sektorze spotecznym”,
obejmujace specjalistyczng administracje biznesowa, zarzadzanie strategia lub
marketingiem itp. Kursy te i towarzyszgce im dziatania badawcze stanowig wazne
elementy ekosystemu przedsiebiorstwa spotecznego. Niektdre instytucje wykraczajg poza
nauczanie i oferujg ustugi doradcze, a niektére nawet finansujg projekty innowacji
spotecznych. Organizacje pomocy spotecznej, spotdzielnie, przedsiebiorstwa

o charakterze integracyjnym majg rowniez dostep do ofert szkoleniowych i edukacyjnych,
przygotowanych przez wyspecjalizowane instytuty w ramach poszczegdlnych landéw.

Krajowa federacja parasolowa 6 niemieckich landéw — Federalny Zwigzek Niestatutowych
Stuzb Opieki Spotecznej (Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspfiege,
BAGFW) — gromadzi dane statystyczne dotyczgce sektora i Swiadczy swoim cztonkom
ustugi lobbystyczne i inne ustugi zwigzane z polityka. Organizacja ta utworzyta réwniez
,Bank Gospodarki Spotecznej” (Bank fir Sozialwirtschaft) — kluczows instytucje finansowg
dla przedsiebiorstw spotecznych. Bank Gospodarki Spotecznej jest wyspecjalizowanym
bankiem komercyjnym dla firm, instytucji i organizacji z obszaru ochrony zdrowia, ustug
socjalnych i edukacji.

Mniejsze przedsiebiorstwa spoteczne dziatajgce poza tymi strukturami, a w szczegélnosci
przedsiebiorstwa spoteczne nowego typu, sg uzaleznione od nieformalnych sieci
edukacyjnych. Przedsiebiorstwa spoteczne typu spoétdzielczego mogg rowniez korzystaé
z pomocy jednostek administracyjnych poszczegdlnych landdw.
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W 2010 r. powstata sie¢ wspotpracy miedzy czterema uniwersytetami w Monachium
w celu stworzenia ,Akademii Przedsiebiorczosci Spotecznej” (Social Entrepreneurship

Academy). Przygotowuje ona swoéj wlasny program certyfikowanych dwuletnich studidw,
a takze kilkudniowych kurséw. Wspiera réwniez nowo powstajgce przedsiebiorstwa
spoteczne poprzez osrodki inkubacyjne i konsultacje, a takze buduje szerokg sie¢
zainteresowanych stron wokot przedsiebiorczosci spoteczne;j.

W sektorze spétdzielczym, w ramach projektu innova eG przeprowadzane sg szkolenia
i oferuje ustugi doradcze nowym zatozycielom spétdzielni, w tym mentoring.

Niektére profesjonalne agencje doradcze, takie jak IQ-Consult, poprzez swojg wydzielong
spotke Social Impact gGmbH specjalizujg sie w doradzaniu przedsiebiorcom spotecznym

i ich partnerom w biznesie i inicjatywach dotyczacych spoteczerstwa obywatelskiego.

Istotnym czynnikiem dotyczacym dziatan edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej sg inkubatory spoteczne i akceleratory biznesowe. Do najbardziej znanych
inicjatyw zalicza sie:

e ,Talents4Good” — dziatajgcy w Berlinie i Monachium od 2011 r., $wiadczgcy ustugi

doradztwa personalnego specjalnie dla sektora non profit;

e Social Impact Labs w Berlinie, Hamburgu, Frankfurcie, Lipsku i w innych miastach

niemieckich (prowadzone przez Social Impact gGmbH) oraz Social Lab Koln

(w dziedzinie edukacji) oferujg rézne ustugi, szczegdlnie dla nowo powstajacych
przedsiebiorstw spotecznych, jak: doradztwo, pomoc w znalezieniu inwestorow
finansowe, networking, badania i projekty pilotazowe. Dodatkowo projekt
LAndersGrunder” spétki Social Impact gGmbH zapewnia wszechstronne wsparcie dla

innowatordéw spotecznych;

e Impact HUB w Monachium, Berlinie i Dreznie oferuje miejsca do wspdlnej pracy, sale
konferencyjne i inng infrastrukture gospodarczg dla oséb zaktadajgcych
przedsiebiorstwa spoteczne;

e COLABOR w Kolonii zaopatruje nowo powstate przedsiebiorstwa spoteczne,
organizacje pozarzagdowe (zwtaszcza te z misjg ekologiczng) oraz wspiera
profesjonalistow w zaplecze do pracy i platforme networkingowsg;

e |deaCamp w Berlinie jest skierowany do mtodych (studenckich) przedsiebiorcéow
spotecznych, oferujgc im mozliwos¢ wspotpracy, program mentorski, materiaty
doradcze, warsztaty i seminaria, a takze mozliwosci nawigzywania kontaktow.

Perspektywy

W niemieckim dyskursie debata o przedsiebiorczosci spotecznej dotyczy zwykle systemu
opieki spotecznej. Przedsiebiorstwa spoteczne sg w tym kontekscie postrzegane jako
potencjalni dostawcy ustug socjalnych, ktérzy moga czesciowo zastgpi¢ formalny system.


https://seakademie.org/
https://seakademie.org/
https://wechange.de/project/innova-eg/
https://iq-consult.com/
https://socialimpact.eu/
https://www.talents4good.org/
http://sociallab-koeln.de/
https://andersgruender.eu/
https://www.munich.impacthub.net/
http://www.colabor-koeln.de/
https://ideacamp.de/

Rosngce zapotrzebowanie na ustugi spoteczne i inne dobra, takie jak energia odnawialna,
przystepne cenowo budownictwo mieszkaniowe oraz dobra ekologiczne, stwarzajg
potencjalne mozliwosci dla nowych przedsiebiorstw spotecznych.

Do warunkdéw ograniczajgcych zalicza sie ogdlny brak zrozumienia i zainteresowania dla
przedsiebiorstw spotecznych. Dotyczy to zaréwno bardziej tradycyjnych przedsiebiorstw
spotecznych, jak i tych w nowym stylu. Jednak te ostatnie cieszg sie wiekszym
zainteresowaniem politykdéw i innych podmiotéw.

Podsumowujac, przedsiebiorczos¢ spoteczna w Niemczech potrzebuje skoordynowanej
polityki rozwoju, przepiséw w zakresie Swiadczen publicznych i zaméwien publicznych,

lepszego dostepu do instrumentow finansowych wspierajgcych innowacje oraz dostepu
do danych dotyczacych przedsiebiorczosci spotecznej.

Niderlandy??
Tto/Tradycja

Wiele regut i zasad lezgcych u podstaw przedsiebiorczosci spotecznej byto stosowanych
przez przedsiebiorstwa w Niderlandach od dziesiecioleci bez znajomosci pojecia
przedsiebiorstwa spotecznego. Po pierwsze, w gospodarce holenderskiej od XIX wieku
dominowaty spoétdzielnie jako forma przedsiebiorstwa. Po drugie, mieszkancy
Niderlandéw zawsze w duzym stopniu angazowali sie w inicjatywy o charakterze
spotecznym, w tym wolontariat.

Rzad niderlandzki uznat zasadnos¢ istnienia przedsiebiorstw spotecznych w odpowiedzi na
oficjalng opinie Rady Spoteczno-Gospodarczej Niderlanddéw w sprawie przedsiebiorczosci
spotecznej w 2015 r. i sformutowat w 2017 r. cel, jakim jest zapewnienie ,odpowiednich
regulacji dla organizacji majgcych cele spoteczne na réwnych zasadach”. Samorzady
lokalne wyrazajg swoje poparcie dla przedsiebiorczosci spotecznej i inicjujg plany
dziatania.

Ramy prawne i podatkowe

W Niderlandach nie ma oficjalnej ani powszechnie przyjetej definicji przedsiebiorstwa
spotecznego, jednakze stosowana terminologia jest zbiezna z unijng. Unijna definicja
zostata przyktadowo przyjeta przez ,,Przedsiebiorstwo spoteczne NL” — krajowy organ
zrzeszajgcy przedsiebiorstwa spoteczne. Badanie zlecone przez Rade Spoteczno-
Gospodarczg Niderlandéw (,,Sociaal Economische Raad”, SER) w 2014 r. wywotato szerszg
debate na temat pojecia przedsiebiorstwa spotecznego.

Ze wzgledu na brak statutu prawnego lub formy prawnej dedykowanej
przedsiebiorstwom spotecznym, muszg one wybrac jedng z istniejgcych form prawnych,

22 Opracowanie dotyczace Niderlandéw przygotowano na podstawie: N. Bosma (2019), Social enterprises and
their ecosystems in Europe, Country Report The Netherlands, Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2019; Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (2019), Boosting social
entrepreneurship and social enterprise development in the Netherlands, OECD 2019.
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w ramach ktdrej chcg dziataé. Formy prawne dostepne dla przedsiebiorstw spotecznych
obejmuja:
e stowarzyszenie (Vereniging);

fundacje (Stichting);
e spotdzielnie (Cooperatie);
e prywatng spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig (Besloten Vennootschap; BV);

e spodtke z ograniczong odpowiedzialnoscig/spdtka akcyjna (Naamloze Vennootschap;
NV).

Ze wzgledu na brak ram prawnych przedsiebiorstwa spoteczne nie podlegajg zadnym
szczegblnym regulacjom podatkowym, odstepstwom podatkowym ani korzysciom
finansowym.

Charakterystyka przedsiebiorstw spotecznych i otoczenie

Obecnie mozna zidentyfikowa¢ dwa typy przedsiebiorstw spotecznych:

e przedsiebiorstwa spoteczne, wpisujgce sie w anglosaska tradycje i koncentrujgce sie
na przedsiebiorczosci i zaangazowaniu spotecznym. Typowymi przyktadami sg
organizacje majace na celu usprawnienie funkcjonowania tancuchéw wartosci
i organizacje w gospodarce obiegowej, ktdrych celem jest przede wszystkim ochrona
srodowiska;

e organizacje spoteczne (,maatschappelijke organisaties”) skupiajgce sie na ,dobru
publicznym”. Zgodnie z definicjg operacyjng UE mogg by¢ rowniez postrzegane jako
przedsiebiorstwa spoteczne. Nalezg do nich np. przedsiebiorstwa pozytku
publicznego firm, WISE oraz instytucje zdrowotne i edukacyjne.

Brak jest oficjalnych statystyk dotyczacych przedsiebiorczosci spotecznej w Niderlandach.
Najnowsze dane dotyczgce liczebnosci charakterystyki przedsiebiorczosci spotecznej
pochodzg z badania McKinsey & Company oraz The Social Enterprise Monitor.

Oszacowano w nim, ze w 2016 r. istniato 5-6 tys. przedsiebiorstw spotecznych, ktérych
faczny obrét wynidst okoto 3,5 mld euro, zatrudniajgcych od 65 tys. do 80 tys. oséb.
Z raportu The Social Enterprise Monitor wynika, ze wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw

spotecznych dziatata w obszarze business-to-business. W 2018 r. w Monitorze podzielono
ich dziatalnos¢ na cztery gtdwne obszary. Wiekszos¢ przedsiebiorstw spotecznych mozna
sklasyfikowac jako przedsiebiorstwa spoteczne integrujgce w miejscu pracy (WISE: 44%).
Pozostate kategorie obejmowaty klimat (gospodarka obiegowa, zywnos¢, odpady
Srodowiskowe: 24%), dobrostan (sgsiedztwo, zdrowie, inne: 26%) i rozwaj
miedzynarodowy (interwencje w ramach taricucha wartosci, inne: 6%).

Ekosystem przedsiebiorstw spotecznych w Niderlandach skfada sie z wielu réznych
istotnych podmiotéw, do ktdrych zaliczani sg decydenci polityczni, tacy jak: Ministerstwo
Ekonomii i Klimatu (Ministerie van Economische Zaken en Klimaat), Ministerstwo
Edukacji, Kultury i Nauki (Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap),


https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/scaling-the-impact-of-the-social-enterprise-sector
https://www.social-enterprise.nl/over-sociaal-ondernemen/publicaties/intern/social-enterprise-monitor-2019-english

Ministerstwo Spraw Zagranicznych (Ministerie van Algemene Zaken), Ministerstwo Spraw
Spotecznych i Zatrudnienia (Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid),
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Stosunkéw z Krélestwem (Ministerie van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties).

Do szczegdlnie waznych podmiotdw zajmujgcych sie przedsiebiorczoscig spoteczng nalezy
Social Enterprise NL — powotany przez rzad, krajowy organ zrzeszajgcy i wspierajacy
przedsiebiorstwa spoteczne — ktéry oferuje programy wsparcia dla przedsiebiorstw,

a jednoczesnie lobbuje na rzecz tworzenia programow dla powstajgcych spotecznych
przedsiebiorstw, dziatajgcych zgodnie z europejska definicjg przedsiebiorstw spotecznych.
Zatozony w 2012 r. przez partneréow PwC, ABN Amro, CMS, Stichting DOEN i Anton
Jurgens Fonds, pracuje nad stworzeniem srodowiska sprzyjajgcego sukcesowi
przedsiebiorstw spotecznych, jednoczesnie zachecajac do edukacji i badan nad
przedsiebiorczoscig spoteczng.

Ponadto w Niderlandach dziata organizacja Ashoka Netherlands, bedaca czescig
ustanowionego w 2014 r. Ashoka European Hub - sieci przedsiebiorcow spotecznych
dziatajgcych w 93 krajach catego sSwiata. Ashoka Hub ma na celu usprawnienie
rozwigzywania problemoéw spotecznych i uczynienie , kazdego sprawcg zmian”.

Aby zrealizowad ten cel, sie¢ zapewnia profesjonalne ustugi wsparcia, a takze powigzania
w sektorze biznesowym i spotecznym.

Inng organizacjg doradczg jest Impact Hub, globalna spotecznos¢ zlokalizowana w ponad
90 lokalizacjach na catym $wiecie, ktéra utworzyta dwa osrodki w Holandii: Impact Hub
Amsterdam i Impact Hub Rotterdam. Impact Hubs dziatajg jako laboratoria innowacji,
inkubatory przedsiebiorczosci i osrodki spotecznosciowe przedsiebiorczosci spotecznej,
koncentrujgc sie na wywieraniu pozytywnego wptywu na Swiecie poprzez taczenie
przedsiebiorstw.

Rozwdj kwalifikacji, badanie i edukacja

Instytucje szkoleniowe na ogét dostrzegajg chec uczniéw do wspottworzenia tworzenia
lepszego, zrownowazonego i bardziej spotecznie nastawionego spoteczeristwa. W zwigzku
z tym w catych Niderlandach mozna wzigé¢ udziat w programach nauczania
ukierunkowanych na przedsiebiorczo$é spoteczng. Przyktadowo Uniwersytet
Amsterdamski oferuje kursy o nazwie ,,Przedsiebiorczo$é spoteczna i ksztatcenie

obywatelskie: Od teorii do praktyki”. Dodatkowo, ze wzgledu na wzrost znaczenia

przedsiebiorczosci spotecznej jako dziedziny badan uniwersyteckich, coraz wiecej
studentow poswieca tej tematyce swoje prace. Aby wesprzec ten trend, firma Social
Enterprise NL oraz Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej Uniwersytetu
w Utrechcie zainicjowaty doroczng edycje konkursu Social Enterprise Thesis Awards.
Konkurs odbywa sie na poziomie krajowym i mogg w nim uczestniczy¢ studenci
wszystkich holenderskich uniwersytetéw (w tym uniwersytetéw nauk stosowanych).

Uniwersytet w Utrechcie rozpoczat dziatanie o nazwie Inicjatywa na rzecz

przedsiebiorczosci spotecznej (Social Enterprises Initative, SEl) poprzez wsparcie jednego
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https://www.uva.nl/en/programmes/honours-modules-iis/honoursmodule-social-entrepreneurship/honoursmodule-social-entrepreneurship.html?cb
https://www.uva.nl/en/programmes/honours-modules-iis/honoursmodule-social-entrepreneurship/honoursmodule-social-entrepreneurship.html?cb
https://www.uu.nl/en/research/institutions-for-open-societies/social-entrepreneurship-initiative
https://www.uu.nl/en/research/institutions-for-open-societies/social-entrepreneurship-initiative

z czterech gtéwnych tematéw badawczych uniwersytetu (instytucje dla otwartych
spoteczenstw). SEl skupia badaczy z wielu wydziatow, przedsiebiorcow spotecznych

i kluczowych podmiotéw w ekosystemie w celu pobudzenia multidyscyplinarnych badan
nad przedsiebiorczoscig spoteczng, koncentrujac sie na rzeczywistych wyzwaniach
stojgcych przed przedsiebiorcami spotecznymi.

Uniwersytety to nie jedyne instytucje edukacyjne, ktére angazujg sie w rozwdj kwalifikacji
dotyczacych tego zagadnienia. Odpowiedzialnos¢ spoteczna stata sie tematem coraz
czesciej poruszanym w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach. Zgodnie z tg
tendencja niektére szkoty angazujg sie w programy poswiecone przedsiebiorstwom
spotecznym, np. program Social Innovation Relay (SIR) oferowany przez Jong
Ondernemen. Organizowany we wspotpracy z Grupg NN konkurs, majacy za zadanie
zapoznad ucznidow szkét Srednich z przedsiebiorczoscia spoteczna, stawia przed nimi
wyzwanie opracowania innowacyjnej koncepcji biznesowej, odpowiadajgcej na potrzeby
spoteczne. SIR zapewnia mtodym ludziom praktyczne umiejetnosci i wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci, niezbedne do rozpoczecia udanej kariery zawodowej poprzez
potgczenie wirtualnego i bezposredniego mentoringu doswiadczonych menedzerdéw.

Szkolenia z przedsiebiorczosci spotecznej zapewniane sg takze pracownikom instytucji
publicznych. W ramach wspdtpracy pomiedzy NSOB (Holenderska Szkotg Zarzadzania
Publicznego) a Social Enterprise NL utworzono program edukacyjny dla decydentéw
politycznych. Program ten wyposaza ich w odpowiednig wiedze i praktyczne narzedzia
do wdrazania polityki majgcej na celu stymulowanie przedsiebiorstw spotecznych.

Perspektywy

Mimo dos¢ duzego zaangazowania decydentéw politycznych niderlandzkie
przedsiebiorstwa spoteczne napotykajg nastepujace bariery: brak uznania
instytucjonalnego, trudnosci w dostepie do finansowania i brak mozliwosci mierzenia
rezultatow dziatan spotecznych. Zlikwidowanie tych barier ma zasadnicze znaczenie dla
dalszego rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w Niderlandach. Kluczowa role

w zaprojektowaniu i wdrozeniu sprzyjajgcego ekosystemu politycznego mogg odegrac
decydenci polityczni. Na przyktad ramy prawne i regulacyjne powinny by¢ dobrze
sformutowane i spéjne z innymi istotnymi obszarami polityki, takimi jak dostep do rynkéw
i finansowania, a takze rozwdj umiejetnosci. Oznacza to rowniez, ze w procesie
ksztattowania i wdrazania polityki nalezy zapewni¢ koordynacje miedzy réznymi
poziomami polityki (krajowym i terytorialnym) oraz wspotprace z réznymi
zainteresowanymi stronami. W najblizszej przysztosci mozna oczekiwaé, ze w coraz
wiekszym stopniu koalicja sektora publicznego (gtéwnie na szczeblu lokalnym), sektora
prywatnego (z wyrazng reprezentacjg przedsiebiorstw spotecznych) i obywateli bedzie
faczyc sity w dazeniu do sprostania wyzwaniom spotecznym.
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3. Pogramy i projekty unijne wspierajgce rozwaoj
przedsiebiorczosci spotecznej

3.1. Programy wspierajgce przedsiebiorczos¢ spoteczng
Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej (Social Business Initiative, SBI)?324

Zatozeniem wprowadzonej przez Komisje Europejska Inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci
spotecznej, ktorej realizacje rozpoczeto w 2011 r., jest wprowadzenie krétkoterminowego
planu dziatania na rzecz wspierania rozwoju przedsiebiorstw spotecznych, kluczowych
podmiotdéw gospodarki spotecznej i innowacji spotecznych. Ma ona réwniez na celu
wywotanie debaty na temat kierunkdéw, ktére nalezy zbadac¢ w perspektywie srednio-

i dtugoterminowe;j.

Istnieje 11 priorytetdw, zorganizowanych wokét 3 tematéw:

Temat 1: Utatwienie przedsiebiorstwom spotecznym uzyskania finansowania.
Temat 2: Zwiekszanie widocznosci przedsiebiorczosci spotecznej.

Temat 3: Uczynienie otoczenia prawnego bardziej przyjaznym dla przedsiebiorstw
spotecznych.

Zainicjowana przez SBI Komisja i grupa ekspertow ds. przedsiebiorczosci spotecznej
ustanowity pieciofilarowg strategie majacg na celu zwiekszenie dostepu do finansowania

i rynkéw, poprawe warunkéw ramowych, wspieranie innowacji spotecznych i kontynuacje
prac nad internacjonalizacjg. Wyniki badanie Study on the Impact of the European
Commission’s Social Business Initiative (SBI) and its Follow-up Actions pozwolg oceni¢ co
udato sie osiggnac tg inicjatywa®.

Wiecej informac;ji na stronie KE.

The promotion of the social economy as a key driver of economic and social development
in Europe?®

W 2015 r. Rada Unii Europejskiej przyjeta wnioski dotyczgce promowania gospodarki
spotecznej. Dokument ,, The promotion of the social economy as a key driver of economic
and social development in Europe” przedstawia sposoby i mozliwosci promowania ekonomii
spotecznej.

2 7rédto Komisja Europejska [dostep online: https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-

economy/enterprises en, 22.09.2020].

24 Komisja Europejska (2011), Social Business Initiative — Creating a favourable climate for social enterprises,
key stakeholders in the social economy and innovation, Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions.

25 Wyniki badania majg by¢ opublikowane w 2021 r.

https://www.developmentaid.org/#!/references/view/149561/study-on-the-impact-of-the-european-

commissions-social-business-initiative-sbi-and-its-follow-up-act

%6 7rédto EESC [dostep online: https://www.eesc.europa.eu/en/documents/promotion-social-economy-key-

driver-economic-and-social-development-europe-council-conclusions, 22.09.2020].



https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en
https://www.developmentaid.org/#!/references/view/149561/study-on-the-impact-of-the-european-commissions-social-business-initiative-sbi-and-its-follow-up-act
https://www.developmentaid.org/#!/references/view/149561/study-on-the-impact-of-the-european-commissions-social-business-initiative-sbi-and-its-follow-up-act
https://www.eesc.europa.eu/en/documents/promotion-social-economy-key-driver-economic-and-social-development-europe-council-conclusions
https://www.eesc.europa.eu/en/documents/promotion-social-economy-key-driver-economic-and-social-development-europe-council-conclusions

Dokument zostat zaakceptowany przez 28 panstw cztonkowskich. Dodatkowo grupa

6 panstw cztonkowskich (Francja, Luksemburg, Wtochy, Stowacja, Stowenia i Hiszpania)
przyjeta deklaracje Luksemburga w sprawie gospodarki spotecznej, zobowigzujac sie do
prowadzenia regularnego dialogu politycznego w celu promowania rozwoju gospodarki
spotecznej w catej Europie.

Wiecej informacji na stronie KE.
Strong Social Europe for Just Transitions adopted: Action Plan for the Social Economy?’

W styczniu 2020 r. Komisja Europejska przedstawita wstepny komunikat w sprawie
budowania programu Silnej Europy socjalnej na rzecz sprawiedliwych przemian.

W komunikacie okreslono, w jaki sposdb polityka spoteczna ma przyczynic sie do sprostania
obecnym wyzwaniom i wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci, zaproponowano
dziatania na szczeblu UE w nadchodzgcych miesigcach oraz zasiegnieto opinii na temat
dalszych dziatan na wszystkich szczeblach w dziedzinie zatrudnienia i praw socjalnych.

W ramach ww. programu KE przeprowadzita konsultacje z partnerami spotecznymi —
przedsiebiorstwami i zwigzkami zawodowymi — w sprawie sprawiedliwych ptac minimalnych
dla pracownikéw w UE.

Program opiera swoje zatozenia na Europejskim Filarze Praw Socjalnych, ogtoszonym

w listopadzie 2017 r. W ramach programu zostanie m.in. przygotowany plan dziatania dla
ekonomii spotecznej, w tym przedsiebiorczosci spotecznej. Inicjatywa dotyczgca ekonomii
spotecznej (Action Plan for the Social Economy) ma rozpoczg¢ sie w 2021 r.28 Ten plan
dziatania ma stuzyé zwiekszeniu widocznosci przedsiebiorstw i organizacji ekonomii
spotecznej; wspieraniu ich w tworzeniu innowacji spotecznych i technologicznych; poprawie
ich dostepu do finansowania i funduszy UE; usuwaniu przeszkdd prawnych ograniczajgcych
ich zdolnos¢ do rozwoju i funkcjonowania na jednolitym rynku na réwni z innymi rodzajami
przedsiebiorstw; a takze inspirowaniu wtadz publicznych z UE i krajow sgsiadujgcych do
promowania wzrostu ekonomii spotecznej jako sity napedowej postepu gospodarczego

i spotecznego dla wszystkich.

Wiecej informacji na stronie KE.

3.2. Projekty badawcze finansowane przez Komisje Europejska

Program na rzecz zatrudnienia i innowacji spotecznych (EU programme for Employment
and Social Innovation, EaSI)?°

Program jest instrumentem finansowym na szczeblu UE stuzgcym promowaniu wysokiego
poziomu jakosci i zrbwnowazonego zatrudnienia, gwarantowaniu odpowiedniej i godnej

27 7rédto Komisja Europejska [dostep online:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda 20 20, 22.09.2020].

2 https://ec.europa.eu/growth/content/european-summit-social-economy-2020_en
29 7rédto Komisja Europejska [dostep online: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1081, 22.09.2020].
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ochrony socjalnej, zwalczaniu wykluczenia spotecznego i ubdstwa oraz poprawie warunkéw
pracy.

W ramach programu EaSI i Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych uruchomiono
kilka instrumentéw finansowych wspierajacych przedsiebiorstwa spoteczne. Ponadto pomoc
techniczna EaSI — ktéra wczesniej dotyczyta wytgcznie podmiotéw udzielajgcych
mikrokredytéw — zostata rozszerzona o ukierunkowane wsparcie dla posrednikéw
finansujacych przedsiebiorstwa spoteczne.

Wérdd instytucji finansujgcych przedsiebiorstwa spoteczne znajdujg sie nastepujgcy
posrednicy:

° podmioty finansujgce przedsiebiorstwa spoteczne (takie jak banki, publiczne
i prywatne fundusze inwestycyjne, fundusze funduszy lub (wspét)programy
inwestycyjne);

° inwestorzy chcacy w przysztosci zajgc sie segmentem rynku gwarancji EaSl dla

przedsiebiorstw spotecznych (tj. inwestycje do 500 tys. euro);

° organizacje wspierajgce przedsiebiorczos¢ spoteczng (takie jak inkubatory,
akceleratory), ktére oferujg wsparcie finansowe;

° organizacje wspierajgce przedsiebiorczos¢ spoteczng (takie jak inkubatory,
akceleratory), ktére sg w trakcie rozszerzania zakresu swoich dziatan, w celu
zapewnienia wsparcia finansowego dla przedsiebiorstw spotecznych.

Wiecej informac;ji na stronie KE.

SEFORIS - Przedsiebiorczo$é spoteczna jako sita na rzecz inkluzywnych i innowacyjnych
spoteczenstw (Social Enterprise as a Force for more Inclusive and Innovative Societies)3°

SEFORIS to multidyscyplinarny program badawczy, finansowany przez Komisje Europejska,
prowadzony w latach 2014-2017. Program sprawdzat, w jaki sposdb przedsiebiorczosé
spoteczna moze zwiekszaé integracje spoteczng poprzez wieksze zaangazowanie
zainteresowanych stron, promowanie zachowan obywatelskich i zmiany w $wiadczeniu ustug
spotecznych. SEFORIS potaczyt spostrzezenia decydentdw politycznych i praktykéw

z dziedziny przedsiebiorstw spotecznych z najnowszymi badaniami naukowymi.

Projekt obejmowat swoim dziataniem 10 nastepujgcych obszaréw badawczych:

1. Badanie z kluczowymi interesariuszami zaangazowanymi w rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznych;
2. Projekt DEEP DIVE: opracowanie 25 pogtebionych studiow przypadkow

przedsiebiorczosci spotecznej w Europie i poza nig;

3. Projekt DATA SELUSI 2.0 dotyczacy zbierania infromacji na temat 1000
przedsiebiorstw spotecznych w 9 panstwach narodowych;

30 7rédto Cordis [dostep online: https://cordis.europa.eu/project/id/613500, 22.09.2020].
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Organizacja przedsiebiorstw spotecznych na rynku i w spoteczenstwie;
Prywatne i publiczne zrédfa finansowania przedsiebiorstw spotecznych;
Innowacje w przedsiebiorczosci spotecznej;

Przedsiebiorstwa spoteczne w kontekscie intytucjonalnym;

Przedsiebiorstwa spoteczne i ich oddziatywanie na zmiane spoteczng;

w0 N o U0 B

Upowszechnianie i waloryzacja projektu SEFORIS;
10. Zarzadzanie i kierowanie projektem SEFORIS.

Prace odnoszgce sie do obszaréw badawczych 1-3 dotyczyty gtéwnie gromadzenia danych
ilosciowych i jakosciowych. Dla obszaréw 4-8 przygotowano odrebne raporty i analizy.
Obszar 9. zapewniat przekazanie wynikéw projektu do kluczowych interesariuszy. Obszar 10.
zaktadat opracowanie ram zarzadzania i kierowania projektem. Konsorcjum SEFORIS
zaangazowato decydentéw politycznych i przedsiebiorstwa spoteczne w caty proces
badawczy, aby zapewnic jak najlepszg efektywnos¢ i skutecznosé. Podsumowanie dziatan
programu badawczego mozna znalez¢ na stronie KE.

Creating Economic Space for Social Innovation3!

Projekt , Creating Economic Space for Social Innovation” (CrESSI) miat na celu
przeprowadzenie badania na temat ekonomicznych podstaw innowacji spotecznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem sposobu, w jaki polityka i decydenci polityczni moga poprawic
zycie os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Projekt rozpoczat sie w lutym 2014 r.,

a zakonczyt w styczniu 2018 r.

Finalnymi produktami powstatymi w czasie trwania programu s3: (1) publikacja wynikéw
badania, (2) zalecenia dla decydentdow politycznych dotyczgce promowania sprawiedliwej
przestrzeni gospodarczej dla innowacji spotecznych, (3) publikacje w czasopismach
naukowych: Journal of Human Development and Capabilities, Journal of Social
Entrepreneurship, (4) Studium przypadku , Lekcje z badan nad innowacjami spotecznymi na
przyktadzie integracji spotecznosci romskich” na podstawie, ktérego przekazano cztonkom
Komisji Budzetowej PE oraz Komisarzowi ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych, umiejetnosci
i mobilnos$ci zawodowej wnioski i rekomendacje do dlaszych dziatan.

Gtéwne ustalenia zostaty opublikowane w ksigzce , Tworzenie przestrzeni gospodarczej dla
innowacji spotecznych”. Opublikowano takze podsumowanie gtéwnych ustalen, wideo

z konferencji, dokumenty robocze CrESSI, artykuty w czasopiSmie CrESSI i rozdziaty ksigzek.

FAB-MOVE - For a better tomorrow: social enterprises on the move!3?

Projekt, koordynowany przez Muenster University i finansowany przez UE Marie
Sktodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange (RISE) w latach 2016-2018,

31 7rédto University of Oxford [dostep online: https://www.sbs.ox.ac.uk/research/research-

areas/impact/creating-economic-space-social-innovation, 22.09.2020].
32 7rédto Fab Move [dostep online: https://fabmove.eu/, 22.09.2020].
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zgromadzit badaczy i praktykdéw z 27 organizacji partnerskich (uniwersytetéw
i przedsiebiorstw spotecznych), aby zbadaé, w jaki sposdb przedsiebiorstwa spoteczne mogg
sie efektywnie rozwijac.

Istotg projektu byta promocja wspoétpracy miedzynarodowej i miedzysektorowej. Pracownicy
uniwersytetow i przedsiebiorstw spotecznych dzielili sie wiedzg i pomystami na rozwéj
przedsiebiorstw spotecznych. FAB-MOVE koncentrowat sie na analizach poréwnawczych
przedsiebiorstw spotecznych; ich Srodowisk, innowacji i wyzwan w réznych kontekstach.

Wynikiem pracy zespotu badaczy sg raporty opublikowane na stronie fabmove.eu, ktére

zawierajg informacje o dobrych praktykach, raporty krajowe oraz poréwnawcze. Stworzona
strona internetowa jest narzedziem dydaktycznym stuzgcym edukacji i rozwojowi kadry
menadzerskiej i kierowniczej przedsiebiorstw spotecznych. Poruszane sg na niej nastepujgce
kwestie: (1) jak zaktada¢ swoje przedsiebiorstwa, (2) jak tgczy¢ biznes z celem spotecznym
oraz (3) jak tworzy¢ strategie rozwoju dla przedsiebiorstwa spotecznego33.

Na zakonczenie warto doda¢, ze w perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013 oraz 2014-
2020 podmioty ekonomii spotecznej byty i s3 wazng kategorig beneficjentéw. Zrédtem
wsparcia jest Europejski Fundusz Spoteczny (European Social Fund, ESF)34, ktérego jednym

z celdw tematycznych (9v) jest wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji
zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
utatwiania dostepu do zatrudnienia.

33 7rédto Cordis [dostep online: https://cordis.europa.eu/article/id/411451-social-enterprises-set-to-grow-
and-flourish, 11.11.2020r.]

34 7rédto Gov pl [dostep online: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl, 22.09.2020].
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Podsumowanie

Komisja Europejska rozpoczeta dyskusje na temat przedsiebiorstw spotecznych

w 2011 r. poprzez wprowadzenie Inicjatywy na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej
(The Social Business Initiative). Wedtug zatozen KE, organizacje te koncentrujg sie na
osigganiu szerszych celdw spotecznych lub wywieraniu wptywu spotecznego. Komisja
Europejska uzywa terminu ,przedsiebiorstwo spoteczne” na okreslenie nastepujgcych
form dziatalnosci gospodarczej: przedsiebiorstwa, dla ktorych spoteczny lub socjalny
cel dobra wspdlnego jest powodem dziatalnosci handlowej, czesto w formie innowacji
spotecznych; przedsiebiorstwa, ktérych zyski sg reinwestowane gtdwnie na celu
spoteczne; przedsiebiorstwa, w ktdrych sposdb organizacji odzwierciedla misje
przedsiebiorstwa, wykorzystujac zasady demokratyczne lub partycypacyjne, lub
skupiajac sie na sprawiedliwosci spoteczne;j.

Zgodnie z definicjg operacyjng UE mozna wyrdznié cztery rodzaje przedsiebiorstw
spotecznych: (1) spétdzielnie spoteczne; (2) przedsiebiorcze organizacje non profit;
(3) zaktady aktywnosci zawodowej (ZAZ) i (4) inne firmy non profit.

W Polsce zatozenia dotyczgce ekonomii spotecznej przedsiebiorstwa spotecznego
okreslono w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2014-2020
(KPRES). Dokument ten okresla ramy dziatania przedsiebiorstw spotecznych oraz
wytyczne, jakie powinno spetniaé przedsiebiorstwo spoteczne. W 2019 r. Rada
Ministrow przyjeta dokument pn. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
do 2023 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej (KPRES), ktdry stanowi aktualizacje
wczesniej obowigzujgcego programu.

W Unii Europejskiej, w tym w Polsce, stopniowo wzrasta liczba przedsiebiorstw
spotecznych i 0séb w nich zatrudnionych. Bardziej sprzyjajace staje sie takze otoczenie,
w ktérym dziatajg przedsiebiorstwa spoteczne. Rosnie popyt na ustugi $wiadczone
przez przedsiebiorstwa spoteczne, poniewaz Europejczycy sg bardziej swiadomi
spotecznie. Dodatkowo spoteczenistwo wykazuje wieksze zainteresowanie
odpowiedzialng konsumpcjg, w tym produktami lokalnymi, ekologicznymi i etycznie
wyprodukowanymi/przygotowanymi, a przedsiebiorstwa s3 bardziej zaangazowane

w prowadzenie spotecznie odpowiedzialnego biznesu.
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